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POLITIQUE • PROTECTION SOCIALE

Syndicats et patronat trouvent un accord unanime sur le
pilotage des groupes de protection sociale paritaire

Dernière organisation à avoir arrêté sa position, la CGT a annoncé mercredi qu’elle avalisait le
texte sur la gouvernance de ces entreprises, qui exercent des missions d’intérêt général sur les
retraites tout en développant des activités concurrentielles en matière de prévoyance et de
santé.

Par Bertrand Bissuel
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Grand chelem dans la sphère du paritarisme. Mercredi 2 avril, la CGT a annoncé qu’elle signait, à son

tour, l’accord national interprofessionnel négocié entre les syndicats et le patronat à propos des

groupes de protection sociale. Les quatre autres organisations de salariés et les trois mouvements

d’employeurs impliqués dans la discussion avaient déjà décidé qu’ils donnaient leur imprimatur au

texte mis au point à la mi-février. Un terrain d’entente a donc pu être trouvé à l’unanimité, ce qui

n’est pas courant et mérite d’autant plus d’être signalé que, en parallèle, les protagonistes étalent

leurs divergences sur la question des retraites, à la faveur des tractations ouvertes, depuis le 27 février,

à ce sujet.

Les groupes de protection sociale (GPS) constituent des acteurs méconnus de l’économie, en dépit du

rôle crucial qu’ils jouent pour apporter une couverture aux salariés. A l’heure actuelle, il y en a treize,

parmi lesquels AG2R-La Mondiale, Malakoff Humanis, Klesia et Pro BTP. Ces entreprises, dont le

chiffre d’affaires annuel s’élève à quelque 34 milliards d’euros, ont une nature hybride, reposant sur

deux piliers. Elles assurent une mission d’intérêt général, centrée sur la gestion des retraites

complémentaires du privé Agirc-Arrco, et elles déploient des activités concurrentielles autour de la

santé et de la prévoyance (avec la prise en charge de dépenses liées à un décès, à un état d’invalidité

ou d’incapacité). Autre singularité de ces « créatures » bipèdes : elles sont coiffées par une structure de

Lors d’une manifestation à Bordeaux, le 31 mars 2025. CHRISTOPHE ARCHAMBAULT/AFP
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tête, appelée « association sommitale », dans laquelle siègent des administrateurs choisis par les

syndicats et par le patronat. D’où le caractère paritaire de la gouvernance.

LA SUITE APRÈS CETTE PUBLICITÉ

En 2021, les représentants des travailleurs et des chefs d’entreprise ont éprouvé le besoin de refaire le

point sur le fonctionnement des GPS, douze ans après le dernier accord national interprofessionnel

qu’ils avaient conclu sur cette thématique. La réflexion a débuté en 2023, d’abord en établissant un

diagnostic. Puis la négociation proprement dite s’est engagée en 2024, à un rythme un peu haché, car

certaines des personnalités autour de la table ont été accaparées par d’autres cycles de pourparlers

(sur l’emploi des seniors, l’assurance-chômage…).

Un « pouvoir de décision consolidé »

En impulsant une telle démarche, les parties en présence avaient à cœur de réaffirmer qu’elles

tiennent fermement les rênes des groupes de protection sociale. Un épisode les a confortées dans

cette volonté. Il renvoie aux tensions qui sont apparues entre plusieurs syndicats et Bruno Angles.

Celui-ci, à l’époque où il était directeur général d’AG2R-La Mondiale, défendait des projets de

réorganisation qui avaient été critiqués, fin juillet 2023, par la CFDT, la CFE-CGC, la CGT et FO. Même si

elles étaient retombées au fil des mois, les tensions avaient laissé des traces et elles se sont

finalement soldées par le départ de M. Angles, au début de 2025. Une issue qui a permis aux

partenaires sociaux de montrer qu’il fallait tenir compte d’eux dans le pilotage de l’entreprise.

Lire aussi | Retraites : des idées-chocs pour refondre les droits familiaux et conjugaux

L’accord national interprofessionnel élaboré le 18 février entre en résonance avec ce qui s’est passé au

sein d’AG2R-La Mondiale. Il énonce, dès le préambule, la « responsabilité » des organisations

d’employeurs et de salariés. Leur « pouvoir de décision et de contrôle » sur les GPS est « consolidé »

grâce à ce texte, estime Jean-Eudes Tesson. Le chef de file de la délégation du Medef dans la

négociation se réjouit, au passage, que le compromis soit validé par l’ensemble des parties prenantes.

« Nous avions tous comme priorité la défense de ces régimes », argue-t-il. Au nom de la Confédération

des petites et moyennes entreprises, Eric Chevée se félicite, lui, des attributions nouvelles confiées au

Centre technique des institutions de prévoyance, le porte-parole de cette profession, qui deviendra

une véritable « instance politique » à l’avenir, selon le responsable patronal.

Des « avancées » bienvenues

La satisfaction est également de mise parmi les syndicats. « Nous avons obtenu des moyens

supplémentaires pour que les administrateurs puissent remplir leur mandat dans de bonnes

conditions », relève Eric Gautron, secrétaire confédéral de FO, en faisant allusion – entre autres – à

l’accès facilité à des formations pour mieux comprendre l’écosystème de la protection sociale

complémentaire. François Hommeril, le président de la CFE-CGC, considère, pour sa part, que les

« prérogatives » des acteurs sociaux sont désormais mieux définies et mieux reconnues. Il y voit des

« avancées » qui sont bienvenues après la « crise interne » chez AG2R-La Mondiale, provoquée par « un

directeur général qui a voulu s’émanciper de son conseil d’administration ».

Lire aussi | Budget de la « Sécu » : le gouvernement en quête d’« économies réelles et

durables »

Dans le communiqué qu’elle a diffusé mercredi matin, la CGT mentionne aussi le renforcement du

« rôle politique » exercé par les administrateurs des associations sommitales. Quant à la CFDT, l’une

des raisons pour lesquelles elle souscrit à cet accord tient au fait qu’il accentue « l’engagement social

et environnemental » des groupes de protection sociale « à côté de la performance financière ».
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Conseil en protection sociale au sein du cabinet Galea, Pierre Chaperon porte une appréciation

balancée. Le texte, observe-t-il, « a le grand mérite de marquer l’attachement des partenaires sociaux à

cette structure originale que sont les GPS », même s’il ne « résout pas tous les problèmes qui peuvent se

poser avec la coexistence, au sein d’un même groupe, de missions d’intérêt général et d’activités relevant

du champ concurrentiel ».
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