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nEPARGNE-RETRAITED'ENTREPRISE

à l'EREducollectif
Lepland'épargne-retraite,quin'aeudecessedepuissonlancement
enoctobre2019decreusersaplacedansla panopliefinancièredesFrançais
danssaversionindividuelle,connaîtégalementunfrancsuccèsenmode
collectif.PeaufinantdelonguedatedesstratégiesERE(épargne-retraite
d'entreprise),lesassureurssontplusquejamaisàlamanœuvrepourque
laretraitesupplémentaires'imposeauxcôtésdela complémentairesanté
etdelaprévoyancecommeletroisièmepilierdurabledelaprotectionsociale
complémentairedessalariés.

ParLaurenceDelain

Défrichéil y aplusde

vingtansparla loi
Fabiusdu19 février

2001,avantd’être
enrichideuxansplustardpar
la loi Fillon du21août2003
puisretravailléenprofondeur
parla loiPactedu22mai2019,
le champdel’épargne-retraite
collectivecommenceàsérieu-

sement portersesfruitsencette
fin deprintemps2025.
Leschiffresdévoilésenmarsder-

nier parl’Associationfrançaise
dela gestionfinancière(AFG)

témoignentclairementdela
vigueurdecesecteuroù fin dé-

cembre 2024on comptabilisait
240700entrepriseséquipéesen

plansd’épargne-retraited’entre-
prise (alimentéspardesprimes
d’intéressementetdeparticipa-

tion éventuellementcomplétées

parl’abondementdel’employeur
etlesversementsfacultatifs

dusalarié)pourle comptede

4,2millions desalariésbénéfi-

ciaires. Le toutreprésentait,àla
mêmedate,34,1 Md€d’encours
sousgestion(+14,9%parrap-

port à2023),dont27,2Md€
concentrésdanslesnouveaux
PERcollectifs(PERCOL)issusde

la loi Pacte,le soldedemeurant
investidanslesanciensdisposi-

tifs PERCO.

L’EREACCéLéRE

Pourmémoire,lePER,qu’ilsoit
souscrità titre individuel o11

collectif(parl’entreprisepour
lecomptedesessalariés),est
désormaisle seulpland’épargne-
retraite ouvertaux nouvelles
adhésions.Danslecadredel’ERE
(épargne-retraited’entreprise),il

aadonc,danssadoubledimension

dePERCOLetdePERobligatoire
(23,6,6Md€d’encourscomptabi-
lisés fin septembre2024),voca-

tion àacheverderemplacerles

anciensPERCOissusdela loi

Fillonde2003etlescontrats
« article 83» àcotisationsdéfi-

nies. « Pourl’ensembledumar-
ché del’épargne-retraite,indi-
viduel et collectif,prèsd’unPER
surdeuxcorrespondà l’ouverture
d’unnouveaucontratetnonau
transfertd’unproduitantérieur
àlaloiPacte»,relèveàcetégard
Bercy.«Entre2020et2024,la
partdesPERobligatoiresetcollec-

tifs danslacollectenettedesplans
d’épargne-retraitecommercialisés

parlesentreprisesd’assuranceest»

leGPSafait dudéveloppement
del'activitéépargne-retraite
d'entrepriseunenjeufort
desonplanstratégique
àl’horizon2028

2019et2023
lesdeuxannéesclésdel'épargne-
retraite d'entrepriseaveclesloisPacte,
industrieverteetpartagedelavaleur

LePER,individuel
oucollectif,
avocationàachever
deremplacerles
anciensPERCOissus
dela loiFillon
de2003etlescontrats
«article83>à
cotisationsdéfnies.
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»passéede6 %à23%»,pointe
lafédérationFranceassureurs.
«Nousobservonsunintérêt crois-

sant desentreprisespourlesdispo-

sitifs PEROetPERCOLetentermes
denouveauxclients,nousenregis-

trons unecroissanceannuellede
l’ordrede15à20%enmoyenne,
cequiindiquequecesproduitsré-

pondent auxbesoinsexpriméspar
lesentrepriseset leurssalariés»,
confirmeGuillaumeMeyer,di-

recteur épargneetretraited’en-
treprise chezGroupamaGanvie.

«Lanetteaccélérationdel’acti-
vité d’épargne-retraiteentreprise

depuis2022estsurtoutliéeàde
lacroissanceorganique»,estime

auldiapasonNicolasVillet,direc-

teur deBNPParibasépargne&
retraiteentreprises,unréseau
oùenl’espacededeuxansles

encours«ontaugmentéde35%
pourlesPERcollectifs anciennes

etnouvellesformulesetde45%
pourlesPERobligatoires,carbon

nombredeclientsontsouhaité
transformerleursanciensdisposi-

tifs afindebénéficierdesavantages
deportabilitéetdesimplification

apportésparle PERissudela loi
Pacte», ajouteNicolasVillet.

Ceconstatestégalementpartagé

parRim Ennajar-Sayadi,direc-

trice épargne-retraiteentreprise
chezAxaoù«lestrèsnombreuses

transformationsconstatéesdans
lespremièresannéespost-loiPacte

se sontestompéesavecletemps,
passantde 500000en2022à
100000en2023pourtomberà
quelquesmilliersen2024» etoù

lesPER«occupentdésormaisune
placeimportantedanslesaffaires

nouvelles,dansuncontexteoùla
retraitesupplémentaireresteplus

uejamaisunlevierpourassurer
sonfutur»

PARTAGEéLARGIDEVALEUR

AiguiséparlaloiPacte,maiséga-

lement parlapromulgationquasi

conjointedelaloi industrieverte
du 23 octobre2023etdecelle

surle partagedela valeurdu
29novembredelamêmeannée,

celeviern’apasfini dedoperla
dynamiqueERE.« Leschiffres
dumarchédel’épargnesalariale

attestentnonseulementdelapro-

gression netteet constantedes

encours,maisaussidel’efficacité
desmesurespubliquesquiren-

forcent l’essordecesdispositifs.
La loiPacte,lasuppressiondu
forfaitsocialouencorelesmesures
d’applicationdela loisurlepar-

tage dela valeurontjouéunrôle
clé.Lenombred’entrepriseséqui-

pées continued’augmenter,tout

particulièrementceluidesPME

etTPE.Parconséquent,deplus
enplusdesalariésbénéficientdes

dispositifsdepartagedelavaleur
devenusincontournablespourle

financementdeleursprojetsdevie
etdeleurretraite»,résumeDomi-

nique Dorchies,présidentedela
commissionépargnesalarialeet
retraitedel’AFG.
Depuisle 1en janvier,envertude

l’applicationdela loi du 29no-

vembre 2023–un textequi a
reprisdanssaquasi-intégralitéle

contenudel’ANI (accordnatio-

nal interprofessionnel)signé
le 10février2023– toutesles

entreprisescomptantentre11et

49salariésdoivent,àtitre expé-

rimental (unpremierbilansera
dressédanscinqans),mettre
enplaceundispositifd’épargne
salarialedèslorsqu’ellesréa-

lisent u1nbénéficenetfiscalégal

01supérieurà1%deleurchiffre

d’affairesdurantau moinstrois

exercicesconsécutifs(années
2022,2023,2024pourla pre-
mière miseenœuvreen 2025).

Etlorsquecedispositifprendla
formed’uneprimedepartagede

3 QUESTIONSà

NORBERTGAUTRON,

président,associéfondateurducabinetGalea

«LaPPVpeutfragiliserd'autres
dispositifsplusstructurants
commel'intéressement>>

Considérez-vousle nouveaustatutdelaPPVcommeunebonnechose

pourl’épargne-retraitecollective?

Ouiet..nonEnsoi,laprimedepartagedelavaleurestunoutilqui

vaévidemmentdanslebonsens,œeluid'unemeilleurediffusiondes

problématiquesetdesdispositifsd'épargnesalariale.C'estunenouvelle

portequis'ouvrepourlesalariéet lesemployeurscarsamiseenœuvreestrapide,sacompréhensionimmédiate

il s'agitd'uneprime etellejettepotentiellementunepasserelleversl'épargnelongueenménageantlapossibilité
d'êtrebloquéedansunPERcollectif.Danslemêmetemps,dufait de lafacilitémêmedesonfonctionnement,

la PPVpeutfragiliserd'autresdispositifsplusstructurantscommel'intéressementparexempleetdevenirjuste

uneprime« coupdepouce»pourlepouvoird'achatdusalarié.Illestdoncessentieldedéployer,auprèsdesbranches

notamment,deseffortsdepédagogieetduconseilafindefairevaloirlesvertus,pourl'entreprisecommepour
lesalarié,dufléchagede laPPVdansunplancollectifd'épargne.

L’introductiondunoncotédanslesPERtellequ’actéepar la loi industrievertevoussemble-t-elleuneavancée

vertueuseouproblématique?

L'intentiondu législateurestexcellente.Paressence,le noncôtéestunactifilliquide,d'autantplusrentablequ'il

s'inscritdansladurée,particulièrementadaptéautempslongdel'épargne-retraitequireposesurdespassifs

égalementpeuliquides.Dansla pratiquetoutefois,la questiondurisqueinhérenteaunoncôtéimposeunniveau

élevédesélectivitéetfaitpeserdelourdesresponsabilitéssurlesépaulesdesassureursetdessociétésdegestion.
Il fauttrouverdessupports«valueformoney»dequalitéet auxfraisraisonnablespourfinancerenprioritéla

transitionécologique,Lesassureursquiontjusqu'au1er juillet2026pourcirculariserleursportefeuillesd'épargne-

retraite collectiveafin d'introduireunequote-partdenoncotédanslesgrillesdegestionà horizondesPERdoivent

prendrele tempsdefairelesbonschoixsi l'on veutéviterquecequis'annoncecommeunpariigagnant-gagnant

pourlacompagnie,l'entrepriseet le salariénesetransformeenpertegénérale.

Quelregardportez-voussurleschangementsquecettemêmeloi induitpourlePERO?
Enréduisantdedix-huitàsixmoislestempslimitesdetransfertscollectifsd'unPERobligatoireversunautretout

enatténuantlescontraintesadministrativesetfinancièresinhérentesà cesmouvements,la loi renforcela flexibilité,

doncl'attractivitéetlacompétitivitédecesdispositifsetc'estunebonnechose.Demêmeenimposantdepuisle

1erjanvierauxcontratsderetraitecollectifsà cotisations,maisaussiàprestations,définies,unetabledemortalité

unique(60%masculineet40%féminine)pourle calculdesrentes,la loi favorisel'harmonisationdespratiques,

mêmesicertainsacteurscontinuentd'utiliserdestablesdistinctesselonquela rentes'appuiesuruneépargne
accumuléeavantouaprèsle31décembre2024.
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lavaleur(PPV,ex « primeMa-

cron »),celle-cipourra,auchoix
dutitulaire,êtremobiliséesurun
PER,aumêmetitrequel’intéres-
sement etla participation.
Lesprofessionnelsdusecteur
sontunanimesà saluer l’émer-

gence decenouveaupontentre
lesmarchésdelaretraiteet de

l’épargnesalarialecenséfavori-

ser ladiffusiondecesdispositifs
danslesentreprisesdepluspetite
taille.Selonlesdonnéesconsoli-

dées parlaDirectiondel’anima-
tion, delarecherche,desétudes
etdesstatistiquesduministère
dutravail(Dares),àpeine20%
dessalariéstravaillantdansdes
structuresemployantmoinsde

50personnesontaccèsà undis-

positif departageduprofit(inté-

ressement, participation,etc.)
contre88%de ce11xemployés
dansdesentreprisescomptant
1 000salariéso11plus.« Nous
évoluonsauseind’unmarché
particulièrementporteuretcette

périodecorrespondaulancement
denotreprojet"Ambitionépargne”
qui remetl’épargneaucentrede

notrestratégied’entreprise», se

réjouitOlivierDellaSantina,
directeurdesmarchésépargne
etsur-mesuredeMalakoffHuma-

nis, où précise-t-il,«la miseen

placedesPEROetPERCOLpour
nosnouveauxclientsreprésente
plusdesdeuxtiersdenotreactivité,

alorsquec’étaitàpeine30% il y
a encoredeuxans».

SYNERGIES

DianeLevy,responsableprojet
etanimationépargnesalariale
& retraitecollectivechezApi-
cil, témoigned’un élancom-

parable : «Notregroupe,qui en
décembre2021acrééunfondsde

retraiteprofessionnellesupplé-

mentaire (FRPS)pourlesencours
retraite,afaitdudéveloppement
del’activitéépargneentreprises

unréelenjeudesonnouveauplan
stratégiqueàl’horizon2028.Une

offredePEROaainsiétédévelop-

pée eninterne,complétéeparun
PERCOLcléenmaininterentre-

prises quenousdistribuonsen

partenariatavecAmundiESR

pourlatenuedecompte».
Jouerlessynergies,c’estégale-

ment l'optionretenueparArial

CNPassurancesquidès2019
s’associaitavecNatixisInte-

répargne afind’apporterune
réponseefficienteet harmo-

nisée aux entreprisessouhai-

tant mettreenplacedesdispo-

sitifs d’assuranceetd’épargne
salariale.««Noussommesessentiel-

lement positionnéssurlemarché
desgrandscomptesetdesentre-

prises de tailleintermédiaire,
ETI, maisnousnourrissonsde
grandesambitionssurlemarché
desTPE-PMEà traversuneoffre

renouvelée,codétenueavecAG2R
LaMondiale.Lepartenariatstra-

tégique nouéavecNatixisinteré-

pargne nouspermetdeproposer
uneplate-formeuniqueetperfor-

mante : l’entrepriseconstruitle

dispositifqui répondlemieuxà
sesobjectifsetpeutlefaireévoluer

àsaconvenance.C’estmodulable

etsimple», expliqueStéphanie

Cariou-Hellec,directricedesacti-

vités retraitedeCNPassurances.
Longtempsconcurrents,lesuni-

vers dela retraitesupplémen-

taire etdel’épargnesalariale,
désormaisréunisdanslamatrice

ERE,ontd’autantplusderai-

sons defonctionnerensymbiose

quecettepolarisationfavorise
l’émergenced’offresoptimisées,

enrichiesdeservicesdigitaux
ciblésdansundomaineoùl’ac-

compagnement et lapédago-
gie vis-à-visdessalariéscomme
deschefsd'entreprisesontpri-
mordiaux. «Notredirection
"épargneetretraited’entreprise",
regroupel’ensembledesactivités
liéesàl’épargnesalarialeet àla

retraitecollective.Relativement
équilibréesentermesdechiffres

d’affaires–53%pourla retraite
collectiveet47% pourl’épargne
salariale- nos offresciblent diffé-

rents segmentsdemarchéquivont
delapetiteentreprisedemoinsde
20salariés,clientedenosréseaux

internesd’agentsgénérauxet des

caissesrégionalesdeGroupama,à
laplusgrosseiPME-ETI(entreprise
detaille intermédiaire),conseillée
etéquipéeparlescourtierspar-
tenaires deGanEurocourtage»,

détailleGuillaumeMeyer.« En

Lesprofessionnels
dusecteursont
unanimesàsaluer
l'émergencedu
nouveaupontentre
lesmarchésdela
retraiteetdel'épargne
salarialecensé
favoriserladiffusion
decesdispositifsdans
lesentreprisesdepls
petitetaille.

Fortdynamismedel’épargne-retraite
èvolutiondesencoursPERCO& PERCollectif

PERCO PERCOL
27,2

34,1Md€àfin 2024 23
25,7
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19

7,9

3,1 4,8

9 5,9 5,6

18,9

5,9 7

waaaeeenititiilililliit9,5

8 3 l 3
AFG

12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12 06 12
Source:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

LesPERcollectifs.quiremplacentpeuàpeulesanciensPERCO.représententdésormais80%des34,1Mded’encoursdesproduitsl'épargr retraitecollectifs.
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ligneavecnotrenouvellepolitique,

nousdéployonsdepuisle début
del’année,unemarquecommer-

ciale unique,MalakoffHumanis
épargne,etladistributiondenos
offresretraite,revisitéesen2024,
s’appuie,auchoixduclient,sur
l’ensembledenosréseauxdedis-

tribution oupasseparleformat
digitalà traversnotammentle
partenariatnouéavecle courtier
Gedeon», indiquedesoncôté
OlivierDellaSantina.
ChezAxaégalement,la double

expertiseépargnesalarialeet

épargne-retraiteprofiteà tous
lestypesdeclientèlesetpros-
pects «avecunefortecouverture
desentreprisesduCAC40,mais
aussiunevolontédetoucherles

PMEETIennousappuyantsur
unedistributionmulticanale»,
noteRimEnnajar-Sayadi.

SERVICESAJOUTèS

Partageantunmêmeobjectif
d’élargissementdeleurspartsde

marchédansunsecteurencore
endevenir(laretraiteparcapi-

talisation nereprésenteque5 %

del’ensembledescotisations
retraitedesFrançaiset2,2%

desrentesversées,lesoldepro-

venant desrégimesdebaseet
complémentairesobligatoires),
les acteursdel’EREmisentré-

solument pourcefairesurla
qualitédesservicesassociésà
leursoffresretraite.«Notreplate-

forme digitalewebetmobile"Mon

épargneentreprise"permetaux
salariésdesuivrel’évolutionde

leurépargnesuruntableaude
borduniqueetpédagogiqueet
d’effectuerl’ensembledeleursopé-

rations enétantépaulésà chaque
étape.Ils ontégalementaccèsàdes

simulateurspourunemeilleure
compréhensiondesdécisionsà

prendreselonleursobjectifs.Par
ailleurs,pourallerplusloin,nous

avonsnouédespartenariatsim-

portants avecSapiendo,unexpert

reconnudela retraiteenFrance,
et Filib, unestart-upde conseil

eninvestissementfinancierdédié

auxsalariés.Cedernierservice

vientencomplémentderéunions
organiséesauseindesentreprises

pendantlesquellesnousproposons
descontenusrichesetdidactiques

surl’épargnecollective»,détaille

NicolasVillet.
Collaborantégalementavecdif-

férentes FinTech,Axapropose
poursapartundoubleniveau
deservicesavecd’un côtéune
consultationenlignebaptisée
«Moncoachépargne,per-

mettant «defaire unesession
depédagogiefinancièreavecles

salariés», etdel’autre « un ac-

compagnement plusciblé, confié
àcertainsdenosagentscertifiés

CIF, conseillerseninvestissement

financier»,expliqueRimEnnajar-

Sayadi. Unedémarchesimilaire

prévautchezMalakoffHuma-

nis, l’objectif étant« d’avancer
avec"Monportailépargne"vers

unespacedigitalricheetcomplet
donnantaccèsenunclin d’œilà
unevisionclairedel’épargneet
permettantdefaire desopéra-

tions enlignetoutenprofitant
desimulateurs,decomparateurs
dessolutionsd’épargne,deconseil

enligne, etc.»,résumeOlivier

DellaSantina.ègalementtrès
ancréechezGroupamaGanvie,

cettevolontéd’aideàladécision
s’esttraduitepar le développe-

ment de«différentsoutilsdestinés

tantauxentreprisesclientesqu’à
leurssalariés,parmilesquelson
peutnotammentciterunservice

d’accompagnementaudéparten

retraitebâtiavecFrilivsouSforme
de2e-learningetdewebinairesainsi

quedesbilanssociauxindividua-

lisés construitsavecWinchApps

pouraiderlesentreprisesà valo-

riser leurpolitiquedeprotection
socialedanssaglobalité»,abonde

GuillaumeMeyer.

ECONOMIERèELLE

Richeenservices,l’offreEREse
veutégalementla plusétoffée

possiblesurleplanfinancier.
Qu’il s’agissedessupportsen
UC (unitésdecompte)011 des
FCPE(fondscommunsdepla-

cement d’entreprise)dansles-

quels sontinvestislescotisations

collectéessurlesPEROetles
PERCOL,chaquegestionnaire
tendà fairevaloir la spécificité
desapalettefinancièrepropo-
sée engestionlibre (sélection
desfondsetarbitrageslaissés

àlamain du salarié)011pilotée
àhorizon (sécuriséeat1fur et
àmesurequel’échéancedela
retraiteapproche).Etlesspécia-

listes dusecteurinsistentdésor-

mais à l’unissonsurladimension

d’investissementsocialement
responsable(ISR)etdurabledes
solutionsdeplacementmisesen

oeuvre.«TousnosfondsISRont
étéadaptésau nouveaucahier
deschargesdu labelau1erjan-

vier 2025etnousfaisonscroître

régulièrementnotreoffre,confor-

mément àla réglementationetà

la demandecroissantedesépar-

gnants », observeparexemple
NicolasVillet. «Dès2001, nous

noussommesengagéssurcette
voie responsableetcetteannée
nousvenonsencorederenforcer
notregammeFutureForGenera-

tions conçueselonlesplushauts
standardsdedurabilité»,rappelle
desoncôtéGuillaumeMeyer.
Lesacteursdel’ERE n’onten
effetpasattendulesloisPacteet

industrievertepoursemobiliser
enfaveurd’uninvestissement
plusengagésurleplansocial

etenvironnemental.Il fautdire

quedès2001,ils furentferme-

ment invitésparla loi Fabius
(confortéeensuiteparla loide
modernisationdel’économie
du4août2008)à introduire
dansleuroffre deplacement
desfondsdontunefractionde
l’actif (5% à10%) devaitêtre
investiedansdesprojetsd’utilité
sociale(entreprisesd’insertion
agrééesliéesà l’emploi,aulsocial

etatl logement,à la solidarité
internationaleetà l’environne-
ment), lesoldeétantgéréselon

u1nprocessusISR. Résultat,

ZOOMSUR

Desattentesfortesdessalariés
La septièmeéditiondel'enquêtequepubliechaqueannéeMercer,enpartenariatavec

l'institutYouGov,surl'épargne-retraiteet l'épargnesalarialeenFrance,aétémenéecourant

janvierauprèsd'unpanelde1000actifsenposte,âgésde18anset plusetreprésentatifs

dela populationactive,etaétédévoiléefinmars.Selonelle,seuls44%dessalariés

interrogésbénéficientd'undispositifd'épargnesalarialeouderetraiteauseinde leur

entreprise.Enrevanche,ilssont75 %àconsidérercesoffrescommeunlevierd'attractivité

etdefidélisationet35% lesvoientcommeunélémentdifférenciantessentieldansun

packagederémunération.Danslamêmelogique,69 %dessalariésestimentqueleur

employeura unrôle à jouerdanslapréparationdeleurretraiteet57%pensentquela mise

enplaced'unecotisationrégulièreestlameilleuredesoptions.

Plusdelamoitié dupanelattendparailleursunaccompagnementdel'employeurpour
mieuxcomprendrelesdispositifsexistantset82%sedisentprêtsàconsacrerdutemps
à unaccompagnementpersonnalisés'ilsenontl'opportunité.Ceseffortspédagogiques

s'avèrentd'autantplusnécessairesqueseuls28%dessondésconnaissentleslabelsdes

fondsthématiquesISRetqu'ilsnesontque20%à affirmersavoircequesontlesfonds

noncotés,malgréleurimportancecroissantedanslesdispositifsd'épargne-retraite.

«Notreenquêtemontrequel'intérêtpourl'épargnecollectiveserenforceet qu'un

nombresignificatifdesalariésconsidèrequelesentreprisesontunrôlecléàjouerdansla

préparationdeleurretraite.Répondreà cesattentesreprésentedésormaisun enjeucentra

pourlesemployeursenquêted'attractîvitéet defidélisation» commenteVincentLebailly,

directeurépargneentrepriseschezMercerFrance.

Lesacteursdel'ERE
n'ontpasattendules
loisPacteetindustrie
vertepourse
mobiliserenfaveur
d'uninvestissement
plusengagésur
leplansocialet
environnemental.

All rights reserved

COUNTRY: France 

PAGE(S) : 6-11

SURFACE : 513 %

FREQUENCY : Monthly

CIRCULATION : 192749

AVE : 26,93 K€
AUTHOR : Laurence Delain

1 July 2025 - N°314



cessupports« responsables»,

aujourd’huirépertoriés« ar-
ticle 8 » et« article 9 », selonla

réglementationeuropéenne,
captentdésormaisplusde80%

des130Mdedestocksd’encours
diversifiés(horsactionnariat
salarié)del’épargnesalariale
etnombred’entreeuxsontlogés
danslesgestionsdesPERcollec-

tifs. Quantaux fondssolidaires

«purs», ils pesaientfin 2024

16,3Mded’encours.
Désormaiscontraintsparla loi

industrievertedeproposersys-

tématiquement unepartincom-

pressible d’actifsnoncotés(dans

uneproportionvariableselon
le profil derisquedusalariéet
l’échéancedesaretraite)dans
leursgrillesdegestionpilotéeà
horizon,lesassureursontéga-

lement lancéunvastemouve-

ment derefontedecesgammes
«clésenmains» qui concentrent
lamajoritédessouscriptions
(selonlesdonnéesdel’AFG,fin
2024,68% desdétenteursd’un
pland’épargne-retraitecollectif

avaientchoisilagestionpilotée).
«Nosgammessontconstruites

dansunedoubleperspectivede
diversificationsurlesdifférents
segmentsdunoncoté–dettepri-
vée, capitalinvestissement,infras-

tructures – etdesélectiondefonds

sous-jacentsdonnantaccèsàdes

gérantsreconnus:», souligneSté-

phanie Cariou-Hellec.«Notrepo-

litique enmatièred’ISRetd’actifs
noncotésviseàoffrir dessolutions

d’épargne-retraitealignéesavec
lesrécentesévolutionsréglemen-

taires etlebesoindefinancement
del’économiemaiségalementavec

lesvaleursdesemployés,touten
garantissantunegestionprudente
etdiversifiéedesinvestissements.
Celacontribueàrenforcerl’at-
tractivité delaretraitecollective

etàpromouvoiruneapproche
plusdurabledel’épargne»,juge
poursapartRimEnnajar-Sayadi.
««Dèscetteannée,GroupamaAsset

Managementasaisil’opportu-
nité dela loi industrievertepour
lancerGroupamaMultiPrivate
Assets,unfondsdefondsnoncotés

à destinationdel’assurancevie

etdel’épargne-retraite.Géréen
architectureouverteetcompor-
tant unepoched’actifscotéspour
la liquiditéetla diversification,
cettesolutionpermettradonc
deleverdescapitauxencontinu
afin desaisiraufil del’eaudes

opportunitésd’investissement
inscritesdanslelongterme», se
réjouitquantà lui Guillaume

Meyerqui commenombrede
sespairssembleplusrésoluque
jamaisà fairedel’épargne-re-
traite collectiveunoutildepla-

cement optimalpourcontribuer
aulfinancementde l’économie
dedemain! .

REGARDSCROISéS

Lescontratsàprestationsdéfinies(ex-contrats«article39»)ont-ilsencoreleurplace
danslastratégieretraitedesassureurs?

RIM ENNAJAR-SAYADI,

directriceépargne-retraite
entrepriseAxaFrance

<Lescontratsàcotisations
définiestendentàmonter
enpuissance,ceuxàprestations
définiesmarquentlepas»›

« Nousconstatonsque,danslesillagede la loi Pactequiestvenuedynamiser

lemarchédel'épargneentreprise,lescontratsà cotisationsdéfiniestendentà

monterenpuissance(+ 17 % depuis2019)tandisqueceuxàprestationsdéfinies

marquentlepas(-12%depuis2018).ChezAxa,soucieuxd'êtreprésentssur

touslessegmentsdemarchéde la retraite,nousnoussommespositionnéstrès

rapidementsurcesdispositifsqui,dansleurnouvelleversion"portable",ont
connuunessorentre2020et2021.Ceteffet,liéà lafermeturedescontratsdits

"article39",s'esttoutefoisrévélétemporaireet la demanderestefaiblesur les

produitsà prestationsdéfinies»,

GUILLAUMEMEYER,

directeurépargneetretraite
d'entreprisechezGroupamaGanvie

<Ceproduitrépond
parfaitementauxbesoins
deschefsd'entreprise
etdirigeants>>

«NousvenonsdenouerunpartenariatdedistributionavedSMABTPafinde

leurapporterunesolutionclefenmainsurlanouvelleoffre"article39"à droits

acquis.Nousavonscruà cedispositifdèssonlancementfin2020etavons

conçuuneoffrebaséesur descomptesindividuelset nonsurun fondscollectif

commele fait l'ensembledumarché.Ceproduitrépondparfaitementaux

besoinsdeschefsd'entrepriseetdirigeants,enparticulierdesPMEet ETI car

il permetd'acquérirdesdroitsplusrapidementqu'avecunPER,dansuncadre

fiscaletsocialadapté,distinctdeceluidesautres"enveloppesretraite"mises

enplaceenparallèle.>

Laretraitesupplémentairerestetrèsmarginale
enFrance

5%
2019

4,1%
2023

2,1% 2,2%
assureurs

France

:
Source

Cotisations Prestations

Lescotisationsverséesautitredelaretraiteparcapitalisationnereprésententque5%

del'ensembledescotisationsretraite(95%relèventdesrégimesdebase

etcomplémentairesobligatoires)e 2,2%desprestationsservies.
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