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27, 2Md€

d'encours au 31 décembre
dernier pour le PER collectif
cree par la loi Pacte

240700

entreprises équipées

en plan d'épargne-retraite
our 4,2 ions de salaries
fin 2024

20 %

apeine des salariés

des PME comptant moins

de 50 personnes ont acces a un
dispositif de partage du profit
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2019 .. 2023

les deux annees clés del'épargne-
retraite d'entreprise avec les lois Pacte,

le GPS a fait du developpement
del'activité épargne-retraite
d'entreprise un enjeu fort

de son plan stratégique

al’horizon 2028

industrie verte et partage de la valeur

BN EPARGNE-RETRAITE D’ENTREPRISE

AVERE du collectif

Le plan d'épargne-retraite, quin'a eu de cesse depuis son lancement

en octobre 2019 de creuser sa place dans la panoplie financiéere des Francais
dans sa version individuelle, connait éegalement un franc succes en mode
collectif. Peaufinant de longue date des stratégies ERE (épargne-retraite
d'entreprise), les assureurs sont plus que jamais a la manceuvre pour que
laretraite supplémentaire s'impose aux cotés de la complémentaire santé

et de la prévoyance comme le troisieme pilier durable de la protection sociale
complémentaire des salariés.

Par Laurence Delain

éfriché il y a plus de
vingt ans par la loi
Fabius du 19 février
2001, avanr d’étre
enrichi deux ans plus tard par
la loi Fillon du 21 aofit 2003
puis retravaillé en profondeur
par la loi Pacte du 22 mai 2019,
le champ de I'épargne-retraite
collective commence 2 sérieu-
sement porter ses fruits en cette
fin de printemps 2025.
Les chiffres dévoilés enmars der-
nier par 'Association francaise
de la gestion financiére (AFG)
témoignent clairement de la
vigueur de ce secteur ot fin dé-
cembre 2024 on comptabilisait
240700 entreprises équipéesen
plans d'épargne-retraite d'entre-
prise (alimentés par des primes
d'intéressement et de participa-
tion éventuellement complétées
parl'abondement de I'employeur
et les versements facultatifs

du salarié) pour le comprte de
4.2 millions de salariés bénéfi-
ciaires. Le toutreprésentait, ala
méme date, 34,1 Md€ d’'encours
sous gestion (+ 14,9 % par rap-
porta 2023), donr 27,2 Md€
concentrés dans les nouveaux
PER collectifs (PERCOL) issus de
laloi Pacte, le solde demeurant
investi dans les anciens disposi-
tifs PERCO.

LERE ACCELERE

Pour mémoire, le PER, qu'il soit
souscrit 2 titre individuel ou
collectif (par I'entreprise pour
le compte de ses salariés), est
désormais le seul pland'épargne-
retraite ouvert aux nouvelles
adhésions. Dansle cadre de 'ERE
(épargne-retraite d'entreprise), il
adonc, dans sadouble dimension
de PERCOL et de PER obligatoire
(23,6 Md€ d’encours comptabi-
lisés fin septembre 2024), voca-
tion a achever de remplacer les
anciens PERCO issus de la loi

Fillon de 2003 et les contrats
«article 83 » a cotisations défi-
nies. « Pour Uensemble du mar-
ché de I'épargne-retraite, indi-
viduel et collectif, prés d’un PER
surdeuxcorrespond alouverture
d’'un nouveau contrat et non au
transfert d’'un produit antérieur
alaloi Pacte», reléve a cet égard
Bercy. « Entre 2020 et 2024, la
partdes PER obligatoires et collec-
tifs dans la collecte nette des plans
d’épargne-retraite commercialisés
parles entreprises d'assurance est >>

Le PER, individuel
ou collectif
avocation aachever
deremplacerles

anciens PERCQissus

delaloiFillon

cde 2003 et les contrats

<< ar 3>>3
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> passée de 6 % a 23 % », pointe
la fédération France assureurs.
«Nous observons un intérét crois-
sant des entreprises pourles dispo-
sitifs PERO et PERCOL et e termes
de nouveaux clients, nous enregis-
trons une croissance annuelle de
lordrede 15 @20 % en moyenne,
ce quiindique que ces prodats ré-
pondent aux besoins exprimés par
les entreprises et leurs salarics »,
confirme Guillaume Meyer, di-
recteur épargne et retraite d'en-
treprise chez Groupama Gan vie.

« La nette accélération de lacti-
vité d’épargne-retraite entreprise
depuis 2022 est surtout lice a de
lacroissance organique», estime
audiapason Nicolas Viller, direc-
teur de BNP Paribas épargne &
retraite entreprises, un réseau
ot1 en l'espace de deux ans les
encours «ont augrmenté de 35 %
pourles PER collectifs—anciennes
et nouvelles formules et de 45 %
pourles PER obligatoires, carbon
nombre de clients ont souhaité
transformer leurs anciens disposi-

tifs afin debénéficier des avantages
de portabilité et de simplification
apportés par le PER isst de la loi
Pacte », ajoute Nicolas Villet.

Ceconstatest également partagé
par Rim Ennajar-Sayadi, direc-
trice épargne-retraite entreprise
chez Axa ot «les trés nombreuses
transformations constatées dans
les premiéres années post-loi Pacte
se sont estompées avec le temps,
passant de 500 000 en 2022 a
100 000 en 2023 pour tomber @
quelques milliers en 2024 » et ot

NORBERT GAUTRON,
président. associe fondateur du cabinet Galea

« LaPPV peut fragiliser d autres
dispositifs plus structurants
commel'intéressement »>>

Considérez -vous le nouveau statut de la PPV comme une bonne chose
pour I'épargne-retraite collective ?

Ouiet... non!Ensoi, la prime de partage de la valeur est un outil qui

va évidemment dans le bon sens, celui d'une meilleure diffusion des
problématiques et des dispositifs d'épargne salariale. C'est une nouvelle
por te qui s'ouvre pour le salarié et les employewrs car sa mise en ceuvie est rapide, sa compréhension immeédiate —
ils'agit d'une prime — et elle jette potentiellement une passerelle vers [épargne longue en ménageant la possibilité
détre bloruée dans un PER collectif. Dans le méme temps, du fait de la facilite méme de son fonctionnement,

la PPV peut fragiliser d'autres dispositifs plus structurants comme l'intéressement par exemple et devenir juste

une prime « coup de pouce » pour ke pouvoir d'achat du salarié. Il est donc essentiel de déployer, auprés des branches
notamment, des effor ts de pedagogie et du conseil afin de faire valoir les vertus, pour l'entreprise cornme pour

le salarie, du fléchage de la PPV dans un plan collectif d'epargne.

Lintroduction du non coté dans les PER telle qu'actée par la loiindustrie verte vous semble-t-elle une avancée
vertueuse ou problématique ?

Lintention dulégislateur est excellente, Par essence, le non coté est un actif illiquide, d'autant plus rentable quil
s'inscrit dans la durée, particulierement adapté au temps long de l'épargne-retraite qui repose sur des passifs
également peu liquides. Dans la pratique toutefois, la question du risque inhérente au non coté impose un niveat
éleve de sélectivité et fait peser de lourdes responsabilités sur les épaules des assureurs et des societés de gestion.
llfaut trouver des supports « value for money » de qualité et aux frais raisonnables pour financer en priorité la
transition écologique. Les assureurs quiont jusqu'au 1 juillet 2026 pour circulariser leurs portefeuilles d'epargne -
retraite collective afin d'introduire une quote-part de non coté dans les grilles de gestion a horizon des PER doivent
prendre le temps de faire les bons choix sil'on veut éviter cue ce quis‘annonce comime un pari gaghant-gagnant
pour la compagnie, l'entreprise et le salarié ne se transforme en perte générale.

Quel regard portez-vous sur les changements que cette méme loi induit pour le PERO ?

Enréduisant de dix-huit & six mois les temps limites de transferts collectifs d'un PER obligatoire vers un autre tout
en atténuant les contraintes administratives et financieres inherentes a ces ts, la loi renforce la flexibilite,
doncl'attractivité et la compétitivité de ces dispositifs et c'est une bonne chose. De méme enimposant depuis le
1 janvier aux contrats de retraite collectifs a cotisations. mais aussi a prestations, définies, une table de mortalite
unique (60 % masculine et 40 % féminine) pour le calcul des rentes, la loi favorise I'harmonisation des pratiques,
méme sicertains acteurs continuent d'utiliser des tables distinctes selon que la rente s'appuie sur une épargne
accumulée avant ou apres le 31décembre 2024,

les PER «occupent désormais une
place importante dans les affaires
nouvelles, dansun contexteott la
retraite supplémentaire reste plus
quejamais unlevier pour assurer
son futur».

PARTAGE ELARGI DE VALEUR
Aiguisé parlaloi Pacte, mais éga-
lement par la promulgation quasi
conjointe de laloi industrie verte
du 23 octobre 2023 et de celle
surle partage de la valeur du
29 novembre de laméme année,
ce levier n'a pas fini de doper la
dynamique ERE. « Les chiffres
du marché de l'épargne salariale
attestentnon seulement delapro-
gression nette et constante des
encours, mais aussi de Uefficacité
des mesures publiques qui ren-
forcent lessor de ces dispositifs.
La loi Pacte, la suppression du
forfaitsocial ouencoreles mesures
d’application de la loi sur le par-
tage de la valeur ont joué un réle
clé. Lenombre dentreprises équi-
pées continite d’augmenter, tout
particuliérement celui des PME
et TPE. Par conséquent, de plus
en plus desalariés bénéficient des
dispositifs de partagede lavaleur
devenus incontournables pour le
financement de leurs projets de vie
etdeleurretraite», résume Domi-
nique Dorchies, présidente de la
commission épargne salariale et
retraite de I'AFG.

Depuisle 1 janvier, en vertude
I'application de la loi du 29 no-
vembre 2023 - un texte qui a
repris dans sa quasi-intégralité le
contenu de FANI (accord natio-
nal interprofessionnel) signé
le 10 février 2023 — toures les
entreprises comptantentre 11 et
49 salariés doivent, a titre expé-
rimental (un premier bilan sera
dressé dans cinq ans), mettre
en place un dispositif d'épargne
salariale dés lors qu’elles réa-
lisent un bénéfice net fiscal égal
ousupérieur a 1% de leur chiffre
d'affaires durant au moins trois
exercices consécutifs (années
2022, 2023, 2024 pour la pre-
miére mise en ceuvre en 2025).
Etlorsque ce dispositif prend la
forme d’une prime de partage de
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Fort dynamisme de lI'épargne-retraite

Evolution des encours PERCO & PER Collectif

B PERCO

& PERCOL

» 34,1 Md€ a fin 2024
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Les PER collectifs, qui remplacent peu a peu les anciens PERCO, représentent désormat

la valeur (PPV, ex « prime Ma-
cron»), celle-ci pourra, au choix
du titulaire, étre mobilisée sur un
PER, au méme titre que l'intéres-
sement et la participation.

Les professionnels du secteur
sont unanimes a saluer I'émer-
gence de ce nouveau pont entre
les marchés de la retraite et de
I'épargne salariale censé favori-
ser la diffusion de ces dispositifs
dans les entreprises de plus petite
taille. Selon les données consoli-
dées parlaDirection del'anima-
tion, de larecherche, des études
et des statistiques du ministére
dutravail (Dares), a peine 20 %
dessalariés travaillant dans des
structures employant moins de
50 personnes ont acces aun dis-
positif de partage du profit (inté-
ressement, participation, etc.)
contre 88 % de ceux employés
dans des entreprises comptant
1 000 salariés ou plus. « Nous
évoluons au sein d’un marché
particuliérement porteur et cette
période correspond au lancement
denotre projet "Ambition épargne”
qui remet Uépargne au centre de
notre stratégie d’entreprise », se
réjouit Olivier Della Santina,
directeur des marchés épargne
et sur-mesuire de Malakoff Huma-
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nis, ol précise-t-il, « la mise en
place des PERO et PERCOL pour
nos nouveaux clients représente
plusdes dewx tiers de notre activite,
alors que c’était a peine 30 % il y
aencoredeuxans ».

SYNERGIES

Diane Levy, responsable projet
et animation épargne salariale
& retraite collective chez Api-
cil, témoigne dun élan com-
parable : « Notre groupe, qui en
décembre 2021 a créé un fonds de
retraite professionnelle supplé-
mentaire (FRPS) pour les encours
retraite, a fait du développement
de lactivité épargne entreprises
unréel enjeu de son nouveau plan
stratégique al'horizon 2028. Une
offrede PERO a ainsi été dévelop-
pée en interne, complétée par un
PERCOL clé en main interentre-
prises que nous distribuons en
partenariat avec Amundi ESR
pour la tenue de compte »,

Jouer les synergies, c'est égale-
ment l'option retenue par Arial
CNP assurances qui dés 2019
s'associait avec Natixis Inte-
répargne afin d’apporter une
réponse efficiente et harmo-
nisée aux entreprises souhai-
tant mettre en place des dispo-
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sitifs d'assurance et d’épargne
salariale. « Noussomimes essentiel-
lement positionnés sur le marché
des grands comptes et des entre-
prises de taille intermédiaire,
ETI, mais nous nourrissons de
grandes ambitions sur le marché
des TPE-PME a travers une offre
renouvelée, codétente avec AG2R
LaMondiale. Le partenariatstra-
tégique noud avec Natixis interé-
pargne nous permet de proposer
une plate-forme unique et perfor-
mante : Uentreprise construit le
dispositif qui répond le mieux &
ses objectifs et peut le faire évoluer
asaconvenance. C'estmodulable
et simple », explique Stéphanie

Les professionnels
du secteur sont
unanimes asaluer
I'emergencedu
nouveau pont entre
les marchesdela

retraite et del'eépargne
salariale cense
favoriser la diffusion
de cesdispositifs dans
les entreprises de plus
petite taille

Source: ATG

2022 2023 2024

des 34,1Md€ d'encours des produits d'epar gne-retraite collectifs.

Cariou-Hellec, directrice des acti-
vités retraite de CNP assurances.
Longtemps concurrents, les uni-
vers de la retraite supplémen-
taire et de 'épargne salariale,
désormais réunis dans lamatrice
ERE, ont d’autant plus de rai-
sons de fonctionneren symbiose
que cette polarisation favorise
I'émergence d'offres optimisées,
enrichies de services digitaux
ciblés dans un domaine ot l'ac-
compagnement et la pédago-
gie vis-a-vis des salariés comme
des chefs d'entreprise sont pri-
mordiaux. « Notre direction
"épargneetretraite d'entreprise”,
regroupe Uensemble des activités
lides a Uépargne salariale et ala
retraite collective. Relativement
équilibrées en termes de chiffres
d’affaires— 53 % pour la retraite
collective et 47 % pour U'épargne
salariale— nos offres ciblent diffé-
rentssegments de marché quivont
dela petite entreprise de moins de
20salaries, cliente de nos réseaux
internes d’agents généraux et des
caissesrégionales de Groupama, a
laplus grosse PME-ETI (entreprise
de taille intermédiaire), conseillée
et équipée par les courtiers par-
tenaires de Gan Eurocourtage »,

détaille Guillaume Meyer. « En »>
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>> ligneavecnotrenouvelle politique, _m

nous déployons depuisle début | Dag attentes fortes des salariés

de l'année, une marque commer-
ciale unique, Malakoff Humanis | Laseptiéme édition de lenquéte que publie chaque année Mercer. en partenariat avec
épargne, etladistributiondenos | linstitut YouGov, sur [ épar gne-retraite et [épargne salariale en France, a été menée courant
offres retraite, revisitées en 2024, janvier auprés d'un panel de 1000 actifs en poste, dgés de 18 ans et plus et représentatifs
s'appude, au cheix du client, sur | delapopulation active, el a éteé dévoilée fin mars, Selon elle, seuls 44 % des salariés
Uensemble de nos réseaux de dis- | interroges bénéficient d'un dispositif d'épargne salariale ou de retraite au sein de leur
tribution ou passe par le format | entreprise, Enrevanche. ils sont 75 % a considérer ces offres comime un levier d'attractivité
digital a travers notamment le et de fidélisation et 35 % les voient comme un elément différenciant essentiel dans un
partenariat nouéaveclecourtier | package de remunération. Danslaméme logique, 69 % des salariés estiment que leur
Gedeon », indique de son c6té | employeur aun rdle a jouer dans la préparation de leur retraite et 57 % pensent que la mise
Olivier Della Santina. enplace d'une cotisation réguliére est la meilleure des options.
Chez Axa également, la double | Plus de lamoitié du panel attend par ailleurs un accompagnement de l'employeur pour
expertise épargne salariale et mieux comprendre les dispositifs existants et 82 % se disent préts a consacrer dutemps
épargne-retraite profite a tous aunaccompagnement personnalise s'ils en ont l'opportunité, Ces efforts pedagogiques
les types de clientéles et pros- | s‘avérent d'autant plus nécessaires que seuls 28 % des sondés connaissent les labels des
pects « avec une forte couverture | fondsthématiquesISR et quils ne sont que 20 % a affirmer savoir ce que sont les fonds
des entreprises du CAC 40, mais | noncotés, malgré leur importance croissante dans les dispositifs d'épargne -retraite.
aussi une volonté de toucher les « Notre enquéte montre que I'intérdt pour I'épargne coliective se renforce et qu'un
nombre significatif de salariés censidére que les entreprises ont un role cié a jouer dansla

PME ETI en nous appuyant sur
une distribution multicanale », préparation de ieur retraite. Répondre 4 ces attentes représente désormois un enjeu centro!

listes du secteur insistent désor-
mais a 'unissonsurladimension
d’investissement socialement
responsable (ISR) erdurable des
solutions de placement mises en
oeuvre. « Tous nos fonds ISR ont
été adaptés au nouveau cahier
des charges du label au 1" jan-
vier 2025 et nous faisons croitre
régulierementnotre offre, confor-
mément a la réglementation et a
la demande croissante des épar-
gnants », observe par exemple
Nicolas Villet. « Dés 2001, nous
nous sommes engages sur cette
voie responsable et cette année
nous venons encore de renforcer
notre gamme Future For Genera-
tions concue selon les plits hauts
standards dedurabilité », rappelle
de son ¢6té Guillaume Meyer.

Les acteurs de 'ERE n'onten

note Rim Ennajar-Sayadi. pour les employeurs en quéte dattractivité et de fidélisation », commente Vincent Lebailly, effet pasattendu leslois Pacte et
directeur epargne entreprises chezMercer France. industrie verte pour se mobiliser
SERVICES AJOUTES en faveur d'un investissement

Partageant un méme objectif
délargissement de leurs parts de
marché dans un secteur encore
en devenir (la retraite par capi-
talisation ne représente que 5%
de ’ensemble des cotisations
retraite des Francais et 2,2 %
des rentes versées, le solde pro-
venant des régimes de base et
complémentaires obligatoires),
les acteurs de 'ERE misent ré-
solument pour ce faire sur la
qualité des services associés &
leurs offres retraite. « Notre plate-
forme digitale web et mobile "Mon
épargne entreprise” permet aux
salariés de suivre Uévolution de
leur épargne sur un tableau de
bord unique et pédagogique et
d'effectuer'ensemble de leurs opé-
rations en étant épaulés achaque
étape. Ils ont égalemnent accés a des
simulateurs pour une meilleure
compréhension des décisions a
prendre selon leurs objectifs. Par
ailleurs, pour aller plus loin, nous
avons noué des partenariats im-
portants avec Sapiendo, un expert
reconnu de la retraite en France,
et Filib, une start-up de conseil
eninvestissement financier dédié
auxsalariés. Ce dernier service
vienten complément de réunions
organisées ausein des entreprises

pendantlesquelles nous proposons
des contenusriches et didactiques
sur lépargne collective », détaille
Nicolas Villet.

Collaborant également avec dif-
férentes FinTech, Axa propose
pour sa part un double niveau
de services avec d’un c6té une
consultation en ligne baptisée
« Mon coach épargne », per-
mettant « de faire une session
de pédagogie financiére avec les
salariés », et de l'autre « un ac-
compagnement plus ciblé, confié
a certains de nos agents certifiés
CIF, conseillers en investissement
financier», explique Rim Ennajar-
Sayadi. Une démarche similaire
prévaut chez Malakoff Huma-
nis, Pobjectif étant « d’avancer
avec "Mon portail épargne” vers
unespacedigital riche et complet
donnant accés en un clin d’eeil a
une vision claire de Uépargne et
permettant de faire des opéra-
tions en ligne tout en profitant
desimulateurs, decomparateurs
dessolutions d’épargne, de conseil
en ligne, etc. », résume Olivier
Della Santina. Egalement trés
ancrée chez Groupama Gan vie,
cette volonté d'aide & la décision
s'est traduite par le développe-

ment de «différents outils destinés
tant aux entreprises clientes qu'a
leurs salarids, parmi lesquels on
peut notamment citer un service
d’accompagnementau départen
retraite bati avec Frilivsous forme
dee-learning et de webinaires ainst
quedes bilans sociaux individua-
lisés construits avec WinchApps
pour aider les entreprises a valo-
riser leur politique de protection
sociale dans sa globalité », abonde
Guillaume Meyer.

ECONOMIE REELLE

Richeenservices. I'offre ERE se
veut également la plus éroffée
possible sur le plan financier.
Qu'il s'agisse des supports en
UC (unités de compte) ou des
FCPE (fonds communs de pla-
cement d'entreprise) dans les-
quels sont investis les cotisations
collectées sur les PERO et les
PERCOL, chaque gestionnaire
tend a faire valoir la spécificité
de sa palette financiére propo-
sée en gestion libre (sélection
des fonds et arbitrages laissés
4 la main du salarié) ou pilotée
a horizon (sécurisée au fur et
a mesure que 'échéance de la
retraite approche). Etles spécia-

plus engagé sur le plan social
et environnemental. Il faut dire
que dés 2001, ils furent ferme-
ment invités par la loi Fabius
(confortée ensuite par la loi de
modernisation de I'économie
du 4 aofit 2008) a introduire
dans leur offre de placement
des fonds dont une fraction de
T'actif (5 % a 10 %) devait étre
investie dans des projets d"utilité
sociale (entreprises d'insertion
agréées liées al'emploi, au social
et au logement, & la solidarité
internationale et a 'environne-
ment), le solde érant géré selon
un processus ISR. Résultat,

Lesacteurs de 'lERE
n'ont pas attendu les
lois Pacte et industrie
verte pour se

mobiliser en faveur
d'un investissement
plus engage sur

le plan social et
environnemental,
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REGARDS CROISES

Les contrats a prestations définies (ex-contrats <« article 39 »») ont-ils encore leur place
dans la stratégie retraite des assureurs ?

produits a prestations définies »»,

ces supports « responsables »,
aujourd’hui répertoriés « ar-
ticle 8 » et « article 9 », selon la
réglementation européenne,
captent désormais plus de 80 %
des 130 Md€ de stocks d'encours
diversifiés (hors actionnariat
salarié) de I'épargne salariale
etnombre d’entre euxsont logés
dans les gestions des PER collec-
tifs. Quanr aux fonds solidaires
« purs », ils pesaient fin 2024
16,3 Md€ d’encours.

Désormais contraints par la loi
industrie verte de proposer sys-
tématiquementune part incom-
pressible d'actifs non cotés (dans
une proportion variable selon
le profil de risque du salarié et
P'échéance de sa retraite) dans
leurs grilles de gestion pilotée &
horizon, les assureurs ont éga-
lement lancé un vaste mouve-
ment de refonte de ces gammes
«clés en mains » qui concentrent
la majorité des souscriptions
(selon les données de I'AFG, fin
2024, 68 % des détenteurs d'un
plan d’épargne-retraite collectif
avaient choisi la gestion pilotée).
« Nos gamunes sont construtites

RIM ENNAJAR-SAYADI,
directrice épargne-retraite
entreprise d'Axa France

<« Les contrats a cotisations
définies tendent a monter

en puissance, ceux a prestations
definies marquent le pas»>>

<«Nous constatons que. dans le sillage de la loi Pacte qui est venue dynamiser

le marche de I'épargne entreprise, les contrats a cotisations définies tendent a
monter en pissance (+ 17 % depuis 2019) tandis que ceux a prestations définies
marquent le pas (-12 % depuis 2018). Chez Axa, soucieux d'etre présents sur
tous les segments de marché de la retraite, nous nous sommes positionnés tres
rapidement sur ces dispositifs qui, dans leur nouvelle version “portable”, ont
connu un essor entre 2020 et 2021, Cet effet, lié a la fermeture des contrats dits
“article 39", s'est toutefois révéle temporaire el la demande reste faible sur les

dans une double perspective de
diversification sur les différents
segments du non coté—dette pri-
vée, capitalinvestissement, infras-
tructures —etdesélection de fonds
sous-jacents donnant accés a des
gérantsreconnus », souligne Sté-

<«Nous venons de nouer un partenariat de distribution avec SMABTP afin de
leur apporter une solution clef en main sur la nouvelle offre “article 39" a droits
acquis. Nous avons crua ce dispositif dés son lancement fin 2020 et avons
congu une offre basée sur des comptes individuels et non sur un fonds collectif
comme le fait I'ensemble du marché. Ce produit répond parfaiterent aux
besoins des chefs d'entreprise et dirigeants, en particulier des PME et ETl car

il permet d'acquerir des droits plus rapidement qu‘avec un PER, dans un cadre
fiscal et social adapté, distinct de celui des autres “enveloppes retraite” mises

enplace en paralléle, »

phanie Cariou-Hellec. « Notre po-
litique en matiére d'ISR et d’actifs
non cotés vise a offrir des solutions
d’épargne-retraite alignées avec
lesrécentes évolutions réglemen-
taires et le besoin de financement
de léconomie mais également avec

GUILLAUME MEYER,
directeur épargne et retraite
d'entreprise chez Groupama Gan vie

<« Ce produit répond
parfaitement aux besoins
des chefs d'entreprise

et dirigeants >

Laretraite supplémentairereste tres marginale

en France

Prestations

J Source: France assurewrs

les valeurs des employés, tout en
garantissantune gestion prudente
etdiversifiée des investissements.
Cela contribue & renforcer Uat-
tractivité de la retraite collective
et & promouvoir une approche
plus durable de I'épargne », juge
pour sa part Rim Ennajar-Sayadi.
«Deés cette année, GroupamaAsset
Management a saisi Uopportu-
nité de la loi industrie verte pour
lancer Groupama Multi Private
Assets, un fonds de fondsnon cotés
adestination de l'assurance vie
et de l'épargne-retraite. Géré en
architecture ouverte et compor-
tant une poche d’actifs cotés pour
la liquidité et la diversification,
cette solution permettra donc
de lever des capitaux en continu
afin de saisir au fil de l'eau des
opportunités dinvestissement
inscrites dans le long terme », se
réjouit quant a lui Guillaume
Meyer qui comme nombre de
ses pairs semble plus résolu que
Jjamais a faire de I'épargne-re-
traite collective un outil de pla-
cement optimal pour contribuer
au financement de I'économie
dedemain ! =

Ky
v

o

QO Allrights reserved



