
HubertQerbois

Éclaireur
dulongterme
Aprèsplusdetrenteansd'explorationduterrain
delaprotectionsocialeenélectronlibre,HubertClerbois,
cofondateurd'EPSpartenaires,achoisidepoursuivre
cecheminsouslabannièredeGalea& associés.

ParLaurenceDelain

P
atrickseraitheureux.»C’estavanttoutàsonami
etcomplicePatrickTurbot,aujourd’huidécédé,

qu’HubertClerboispenselorsqu’ilévoquela
dernièreétapedurapprochementengagéavec
Galea&associés,quiaabouticetteannéeà

d’EPSpartenairesauseinducabinetd’actuariatfondéet
présidéparNorbertGautron.Il fautdirequecettealliance
puisesesracinesdansunehistoireancienneoùsedessinent
leslignesdeforcesdelaconfigurationactuelle.«Patricket

moiavonsfondéEPSpartenairesen2002avecnotreassocié
FrankAubry.Nousétionsalorsabritésdanslesbureauxde

Winter&associésoùexerçaitNorbertGautron.Trèsvite,nous

avonstravailléensemblesurdifférentsdossiers.Norbertse

concentraitsurlapartieprotectionsocialepureetnoussur
l’épargnesalariale,et quandil acrééGaleaen2006,nous
avonspoursuivinotrecollaborationcarnouspartageonsle
mêmeADNduconseilindépendant»,expliquedesavoix

chaleureuseHubertClerbois.Ladimensionhumaineest
prégnantechezcenatifdeMarseillequi, lorsqu’ilregarde
danslerétroviseur,dérouleunparcoursprofessionneltissé

dehasardsetd’amitiésqui résonneavecsoncaractère
aventureux.«Trèstôt,mesparentsm’ontpousséàfranchir
lesfrontières», sesouvientcefils uniqued’uncouplede
soignants,pèremédecind’origineparisienneet mère
kinésithérapeute,tousdeuxconquisparlescharmesde

la citéphocéenne.Envoyéà l’âgedeseptansenséjour
linguistiqueenGrande-Bretagne,celuiqui,dix ansplus
tard,partiraseulfaireletourd’Europeàmoto125,ena
rapidementprissonparti.«Mesparentsontvouluqueje
fasseallemandpremièrelangueensixième,puisrusseen

secondelangue,cequim’adonnél’occasiond’avoirpour
professeurJeanThorez,filsdeMaurice,unhommeremar-

quable quinouspermitàmoietauxquelquescamaradesqui

suivionssescoursavecdélice,dedécouvrircequis’appelait
encorel’URSS»,poursuitHubertClerbois.Lebacenpoche,
lejeunehommefait le choix«unpeupardéfaut» d’une
prépaparisienne,puisintègreSupdeCoTours,etc’està
cetteépoquequ’il rencontresafutureépouse,unejeune

« Lesdébutsd'EPSpartenairesfurentlaborieux
avantqueFrance3Régionsnousconfiecette
missionquiafaitbouledeneige! »

pharmacienneaujourd’huimèredeleurstrois grands
enfants.Unefoisdiplômé,HubertClerboisexpérimente
plusieursfonctions(servicemilitaireencoopérationchez

ThomsonenAllemagne,consultantdansuncabinetde
conseilenorganisation)avantdemettrelepieddansun
terrainaprioripeuengageant,celuid’unecaissederetraite
complémentairetoulousaine,oùfinalementil s’ancrera
dixansdurant,aupointd’endevenirlesecrétairegénéral.
«J’aiadorédécouvrirla réalitécomplexedece métiersitué
auxconfinsdusocialetdufinancier,danslecadreduquelj’ai
faitmespremièresarmesdansledomainealorsbalbutiant
desplacementséthiques», résumeceluiquiautournantdes
années2000,déciderad’explorerplusavantcequel’on
netaxaitpasencored’ISR(investissementsocialement
responsable).Il selancealorsenassociationavecAntoine

Briantdansl’aventured’EthicAM,unesociétédegestion
obligatairedédiéeauxinstitutionnels,àl’origined’une
démarcheinéditedelabellisation« responsable». Mais

l’expériencetournecourtetHubertClerboisseretrouve

à l’aubedela quarantaineenquêted’unnouveauposte
lorsqu’ilrencontrePatrickTurbot,alorsdirecteurdu
développementdeFinamaAssetManagement(groupe

Groupama)etauteurd’un«Quesais-je? » surlesPEE

(pland’épargneentreprise).Le courantpassetoutde
suiteentrelesdeuxhommesetPatrickTurbotpropose
del’associeràunprojetqui lui tientàcœur: la création

d’unestructuredeconseilenépargned’entreprise.«J’ai
dit banco,FrankAubrynousarejointetEPSpartenairesest

né.Lesdébutsfurentlaborieux,maisunjourletéléphonea
sonné,c’étaitFrance3Régions,quivoulaitrevoirsesaccords
d’intéressementet cettemissionafaitbouledeneige! »,

raconte-t-il.Fortaujourd’huid’unréseauprofessionnel

tisséserrédansle domainedevenuincontournablede
l’ERE(épargneretraited’entreprise),cepassionnédes
grandsespacesqui,aufil desans,s’estretrouvéseulpour
tenir le gouvernaild’EPSpartenaires,adésormaiscarte
blanchepour,souslesnouvellescouleursdeGaleaEPS

partenaires,seconcentrersursamissiond’éclaireurde

l’horizonlongterme.¦

PARCOURS

?1963:naissancele7juin

àMarseille

?1985: diplômédeSupdeCoTours

? 1988: intègrecommeconsultant

le cabinetOrgaconseil

?1989: rejointà Toulouse

l'institutionretraiteduSud-Ouest

?2000:associéetprésident

dela sociétédegestionEthicAM

partenaires

?2002: cofondelecabinetEPS

?2019: rapprochementavecGalea

& associés

?2024: EPSpartenairesdevient

GaleaEPSpartenaires,filiale

à 100 % deGalea& associés
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