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PREVOYANCE

GERER LE RISQILE,

Le vieillissement

de la population
active et la hausse
des arréts de travail
pourraient, a court
terme, augmenter les
dépenses d’invalidité.
Les acteurs du
monde de I'assurance
proposent aux
entreprises des

solutions pour endiguer

ce phénomeéne.

‘est'un des trois risques
lourds couverts par les
contrats de prévoyance.
Il demeure toutefois
«mal connu des entre-
prises, qui sont plus vigi-
lantes sur leurs garanties arrét de
travail et décés », observe Myléne
Favre-Béguet, associée au sein
du cabinet d’actuariat conseil

Galéa. L'invalidité touche prés
d'un Francais sur dix, tous statuts
confondus. Des personnes dont
la capacité de travail est réduite
d’au moins deux tiers, a la suite
d’une maladie ou d'un accident
d’origine non professionnelle
(voir page suivante).

Cerisque a été mis en lumiére
a l'occasion de 'adoption de la
réforme des retraites en mars der-
nier, lorsque le gouvernement a
décidé de maintenir 4 62 ans'age
légal de départ pour les personnes
en invalidité.

Vieillissement des actifs
«Cette mesure a permis de preé-
serverle marché de l'assurance »,
indique Stéphane Camon, leader
de I'’écosysteme Ma Santé chez
Allianz France. Un allongement
de la durée d’invalidité de 62 a
64 ans aurait en effet créé «des
tensions sur les équilibres tech-
niques et donc sur les tarifs de la

INVALIDITE

prévoyance », précise-t-il. Cette
menace écartée, la pression
autour de ce risque n’est pas
retombée chez les organismes
assureurs. « Avec la réforme des
retraites, nous nous attendons
a voir une augmentation de la
moyenne ddge des actifs», signale
Agnés Riu, directrice prévoyance
du groupe Vyv. Selon les données

de I'Insee, le taux d’emploi des
plus de 55 ans dans la popula-
tion active — passé déjade 13% a
18% entre 2010 et 2020 - devrait
atteindre les 20 % en 2030. Or ce
vieillissement des actifs «signi-
fie plus d’arréts de travail... et
potentiellement plus d’invalides »,
remarque Agnes Riu, rappelant
qu’une situation d’invali- pep
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LE NOMBRE DE BENEFICIAIRES
T:i’une pension umvaualté
au 31 décembre 2021

3,2 MDe

LE MONTANT DES PRESTATIONS
VERSEES aux personnes invalides
dans le cadre de garanties
inscrites dans des contrats

de prévoyance en 2021

53 ANS

LAGE MOYEN DES BENEFICIAIRES
de pensions d’invalidité fin 2021

+ 12,3 %

LAUGMENTATION DU NOMBRE
D’INVALIDES entre 2014 et 2019

SOURCES : DREES, ACPR, ENQUETE ANNUELLE
AUPRES DES CAISSES DE RETRAITE
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ANDREY POPOV

Le nombre de
personnes déclarées
en invalidité
augmente
réguliérement.

Or c'est un sinistre
particuliérement
cotiteux pour

les assureurs.
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Gérer le risque
invaliditeé

»pb dité fait souvent suite aune
incapacité de travail, au maxi-
mum de trois ans.

«Selon nos informations, les
séniors ont en moyenne quatre fois
plus darréts de travail longs que
les plus jeunes salariés », explique
Bertrand Boivin-Champeaux.
De fait, le directeur prévoyance
et retraite supplémentaire au
Centre technique des institu-
tions de prévoyance (CTip) s’at-
tend, comme les autres interlocu-
teurs interrogés pour ce dossier,
acequelesarréts de travail et les
cas d'invalidité augmentent dans
les prochaines années.

INVALIDITE

COMMENT CA MARCHE ?

v

LA CATEGORIE 1 comprend les

Ces prévisions restent cepen-
dant sujettes a une dose d’incer-
titude. « L'entreprise ne maitrise
pas les conditions de passage
de Uincapacité en invalidité »,
reléeve Céline Blattner, CEO
du cabinet Addactis France. La
situation d’invalidité d’un sala-
rié arrété est reconnue apres
avis d'un médecin-conseil de
la Caisse d’Assurance maladie.
«Comme Uinvalidité peut sur-
venir jusqu’'a trois ans aprés le
début d’'un arrét de travail, il est
trés difficile d’avoir une vision
précise de ce risque sans le recul
nécessaire. Ily a un “effet retard”
dans nos observations », indique
Bertrand Boivin-Champeaux,
qui constate en conséquence
«une fébrilité de la part de nos
acteurs» autour de ce sujet.

Malgré I'incertitude qui entoure
I’évolution de I'invalidité, les
acteurs de l'assurance sont effec-
tivement obligés de provisionner le
risque lié a cette garantie. «Orl'in-
validité est l'un des risques les plus
lourds en termes de provisions»,
indique Estelle Villermet, senior
manager chez Addactis.

«Travailler en amont»

Selon le CTip, le colit des inva-
lides pour les institutions de pré-
voyance représente, en outre,
entre 30 et 50 % des dépenses
de prévoyance lourde. «Et en
moyenne, les salariés restent
sept a huit ans en invalidité »,
observe Philippe Dabat, membre
du comité de direction groupe
d’AG2R La Mondiale, en charge
de la santé prévovance.

Une personne est considérée comme invalide a partir du moment ot sa capacité de travail
est réduite d'au moins les deux tiers (66 %), a la suite d’'une maladie ou d'un accident qui
n'est pas d'origine professionnelle. L'invalide peut alors bénéficier, sous conditions, d'une
pension d'invalidité attribuée par la Sécurité sociale et, en complément, d'une rente dans
le cadre d'un contrat de prévoyance souscrit auprés d’un acteur du monde de I'assurance.

LES INVALIDES SONT CLASSES EN 3 CATEGORIES

v

LA CATEGORIE 2 regroupe

v

LA CATEGORIE 3 rassemble les invalides

les invalides absolument
incapables d'exercer

une activité rémunérée.

La pension s'éléve alors a 50 %
du salaire annuel moyen.

invalides capables d'exercer une activité
rémunérée. Dans ce cas, la pension
s'éleve a 30 % du salaire annuel moyen
de l'invalide, calculé en fonction des

dix meilleures années d’activité, dans la
limite du plafond de la Sécurité sociale.

absolument incapables d'exercer une activité
rémunérée et qui sont en outre dans l'obligation
d’avoir recours a 'assistance d'une tierce
personne pour effectuer les actes de la vie
ordinaire. La pension s'éléve, |a aussi, a 50 %
du salaire annuel moyen. Ces invalides peuvent
toutefois bénéficier
d'une « majoration
tierce personne »,
destinée a financer
le recours al'aide
d'un tiers.

ILLUSTRATIONS : DAVID GUERET

Sil'accident ou la maladie est d'origine professionnelle, le salarié peut percevoir, sous conditions, une rente viagere d'incapacité
permanente ou, si le taux d'incapacité permanente est inférieur a 10 %, au versement d'une indemnité en capital.
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Dans ce contexte, comment
les acteurs du monde de l'assu-
rance tentent-ils d’endiguer une
éventuelle dérive du coiit de I'in-
validité ? Toutes les personnes
interrogées s’accordent a dire
que, pour maitriser ce risque, «il
Sfaut travailler en amont », comme
I'explique Myléne Favre-Béguet,
de Galéa. Car une fois le salarié
en invalidité, «il est trop tard »,
ajoute Céline Blattner, en pré-
cisant que «certains assureurs
mettent a disposition des outils
aux entreprises pour gérer l'ab-
sentéisme, mais pasUinvalidité ».

Maintenir le lien

Le but de ces actions de pré-
vention déployées en amont
est, comme l'explique Bertrand
Boivin-Champeaux, de «facili-
ter l'identification des arréts fré-
quents et des pathologies asso-
ciées, en fournissant tous les
services — check-up, bilans — qui
pourraient agir sur la santé des
salariés, et ainsi sur les arréts
maladie ».

Afin que les salariés arrétés
depuis longtemps ne perdent
pas le lien avec leur entreprise,
les assureurs préconisent éga-
lement un accompagnement
personnalisé. « Il faut dévelop-
per des actions sur mesure pour
favoriser leur retour a l'emploi»,
insiste Agnés Riu. La direc-
trice prévoyance du groupe Vyv
recommande aux entreprises de
s'emparer rapidement de cette
problématique. « Plus le temps
passe, plus le lien entre lentre-
prise et le salarié se distend, et

ALLIANZ GRANCE

« La prévention est au coeur
de notre action »

bwage ron diagor it de
R drcion e fegssar

STEPHANE CAMON
LEADER

DE L'ECOSYSTEME
MA SANTE CHEZ
ALLIANZ FRANCE

66 Les séniors ont en moyenne
quatre fois plus d’arréts de travail longs
que les plus jeunes salariés. 99

BERTRAND BOIVIN-CHAMPEAUX, DIRECTEUR PREVOYANCE
ET RETRAITE SUPPLEMENTAIRE AU CTIP

Pour l'instant, nous ne sommes pas confrontés a

‘ ‘ un phénomene d’accélération de la bascule de I'in-
capacité vers I'invalidité. Mais face a la hausse des arréts
de travail et au vieillissement de la population active, nous
sommes vigilants et travaillons a endiguer cet éventuel
mouvement a venir. Dans ce contexte, la prévention est au
ceeur de notre action. Nous mettons en place toute une série
de services a destination de nos entreprises clientes. Un
exemple? Avec notre partenaire Axomove, nous proposons
aux salariés un programme d’accompagnement personnalisé
pour réduire les troubles musculo-squelettiques (TMS), qui
sont 'une des principales causes des arréts de travail. Dans
toutes les solutions que nous proposons, 'objectif est de tra-
vailler en amont du risque invalidité, car celui-ci a un caractere
définitif sur lequel I'assureur peut difficilement intervenir. ss

plus il sera difficile de faire reve-
nir ce dernier en poste», alerte-t-
elle, expliquant qu'un retour au
méme poste d'un salarié arrété
est parfois impossible.

Les pouvoirs publics
s’emparent du sujet

Autre solution mise en avant
pour maitriser la dérive éven-
tuelle de ce risque qui pourrait
déséquilibrer les comptes de pré-
voyance des entreprises: jouer
sur les tarifs. « Un déficit dans un
réginie de prévoyance va nécessi-
ter a moyen terme d'augmenter
les ressources du contrat, et par
conséquent les cotisations dans
l'entreprise », observe Bertrand
Boivin-Champeaux. « Mais cette
situation [de dérive de Uinvalidité]
pourrait aussi se traduire par une
baisse des garanties prévoyance,
pourlimiter laugmentation des
tarifs», prédit Agnes Riu.

Les assureurs comptent éga-
lement sur l'intervention des
pouvoirs publics. Dans ce sens,
un décret paru le 23 février 2022
et entré en vigueur le 1 avril

2022 a voulu inciter davantage
les invalides qui le pourraient a
reprendre une activité. Et cela
en les autorisant a percevoir un
revenu total - comprenant une
pension d’invalidité et un revenu
d’activité - supérieur au salaire
percu avant le classement en
invalidité.

«Mais finalement, un décret
rectificatif du 28 juillet 2023 est
seulement venu aménager le pla-
Jond de revenus au-dela duquel
la pension d’invalidité est sus-
pendue en cas de reprise ou de
poursuite d’une activité pro-
fessionnelle », regrette Myléne
Favre-Béguet. Il n'empéche, le
dossier est désormais bien sur la
table des pouvoirs publics. «Ilya
dailleurs une réflexion politique
actuellement autour de U'invali-
dité», constate Philippe Dabat,
d’AG2R La Mondiale. « Certains
députés se posent notamment des
questions sur U'égalité de traite-
ment entre les salariés - cadres
el non-cadres — sur ce risque
lourd », conclut-il.

@ NICOLAS THOUET
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